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A tanulmany célja, hogy a szakirodalmak és a jelenlegi gyakorlat attekintésével
feltérképezziik és roviden bemutassuk a fiatalok esetében a kreativitas, mint
kompetenciaelem fontossagat és a munka vilagaban torténé hasznosulasat.
Véleményiink szerint minél magasabb a kreativitasszintje az egyénnek, annal
konnyebb az elhelyezkedése és a munka iranti elkotelezettsége, illetve az ab-
ban lelt 6rome. Felmeriil kérdésként, hogy mennyire van jelen a flow a képzé-
si folyamatokban, illetve mennyire tud realis képet megragadni 6nmagarol az
egyén a palyaorientacids folyamatok esetében. Az 6rém, a flow, mint aramlat
megléte alapvet6 kulcskérdés a fiatalok esetében, koszonhetéen a kompeten-
ciakészlet felértékelddésének és foglalkoztathatdosagban betoltott szerepének.
Az oktatasban emiatt az élményalapu pedagdgiai modell hasznalata emelend6
ki, hiszen segitségével a kreativitas fokozhaté, a flow élménye pedig atélhet6 a
fiatalok szamara mar a képzési folyamatok esetében is. A mai modern munka-
erdpiacon pedig az innovativ, kreativ gondolkodas az egyik legfontosabb kom-
petencia.

Bevezetés

A kreativ munkaerd a kulcsa mindennek — olvashatjuk egyre tobbszor. A munkakori feladatokra
azonnal és kreativan reagalo, a felmeriil6é problémakat hatékonyan megoldé munkatars komoly
értéket jelent (Csehné, 2015). Ez 6sszefiiggésben van azzal a folyamattal is, hogy a szervezet mun-
kakori folyamatokhoz és aktivitasokhoz illeszkedd kompetenciakészletet keres az egyén eseté-
ben, ami nemegyszer fontosabb, mint a szaktudas, hiszen a specialis ismereteket a szervezet fogja
biztositani szamara, amely atadasa utan az alkalmazas kertl a kozéppontba (Vamosi, 2022).

A kreativitas egy komplex jelenség, egy specialis kompetenciaelem, amiben keveredik a képze-
16er6, a nyitottsag, a kivancsisag, a problémaérzékenység és a fokuszalas. Ami a legfontosabb, a
probléma elemeire vald érzékenység mellett megjelenik a dontési képesség és a hatarozottsag is,
ami féleg akkor valik hatékonny3, ha ezt 6sszeszovi a vizsgalat, elemzés és megoldasok keresé-
sének folyamata. Az igazi kreativitas pedig akkor jelenik meg a gyakorlatban, amikor az egyén a
megoldas folyamataban képes eldobni az eddig megszokott sablonokat és valami Gjat huz el6.

A szervezet rugalmassaga kedvez a kreativitas megjelenésének. Alappillére a kdlcsonos biza-
lom, 6nallosag, kezdeményezés tdmogatasa és a nyitottsag, és bar vannak szervezeti szabalyok
és keretek, ezek lehet6vé teszik, s6t igénylik és el6segitik a problémamegoldé munkavégzést.
Felértékel6dik a médszeres gondolkodas, az egyén képes az Onellendrzésre és a megvalosithato-
sag igazolasara. Az innovacio 1ényege az Gjonnan sziiletett gondolatok gyakorlati megvaldsitasa,
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kifejlesztése, az elmélet cselekvéssé és valosagga alakitasa (Dominek, & Ceglédi, 2021). A kreativ
kozeg megalapozza, az egyiittmi{ikodésen alapuld, modszeres projektmunka pedig sikeressé teszi
az innovaciét, ami aztan visszahat az egyén elégedettségére és elkotelez6désére, a szakmai 6rom
atélésére.

Elméleti hattér

A XXI. szazad 1j kihivasokat 4llit szinte minden generacio6 elé, hiszen mélyrehato valtozason megy
at a szakmaszerkezet, és ami talan a legfontosabb, atstrukturalédnak a mindenkori munkakori
tartalmak és ezzel egyiitt az elvarasok is. Ez a folyamat a munkaer6piac és a hozza kot6dé ér-
dekrendszerek atalakulasat is eredményezi (Toth et al., 2023). Ide szorosan illeszked6 folyamat
a palyavalasztas, ami dontést jelent két vagy tobb palya, mint alternativa kozott. Szilagyi (1993)
szerint a fennall6 lehet8ségek alapjan 6nalldan, céltudatosan valasztunk ki egy olyan tevékenysé-
get, foglalkozast, amely lehet6vé teszi, hogy a tarsadalom és énmagunk szadmara értékes munkat
végezhessiink. Mig Volgyesy (1976) véleménye szerint csak a megfelel el6készitést kovetéen ké-
pes a fiatal palyavalasztasaban integralni a kozvetlen kdrnyezet és a tarsadalom hatasait, illetve
személyes tapasztalatait. Palyavalasztaskor azonban fontos tényez6, hogy a fiatalok milyen isme-
retekkel, tapasztalatokkal és attit{id elemekkel rendelkeznek, valamint hogy vannak-e konkrét el-
képzeléseik az adott szakmaval, karrieruttal kapcsolatosan.

Az 1990-es évek 6ta haszndlja mind a hazai, mind a nemzetkozi szakirodalom a palyavalasztas
fogalma helyett a palyaorientacidt, ami jobban jelzi a folyamatjelleget, illetve annak felkészitd, fej-
leszt6 jellegét. Ez alapjan a palyaorientacié azoknak a személyes kompetenciaknak, készségeknek
a fejlesztését jelenti, amely el6késziti az ember-palya-koérnyezet megfeleltetést. A palyaorientacio
(a palyavalasztashoz képest) mar az életpalya-tervezés fontossagat hangsilyozza, mikdzben a pa-
lyavalasztast egy olyan folyamatként kezeli, amely tobb kisebb-nagyobb dontéssorozatbdl all.

Fontos, hogy napjainkban a palyavalasztas nem egy egyszeri dontést jelent, hanem tébbszor meg-
jelenhet a karrierépités soran. Szecsédi (2003) szerint a palyavalasztas egy irdny, ami érdeklédé-
stinknek, képességiinknek jelenleg megfelel, és ami az életpalyank soran valtozhat.

A kreativitas pszichologiai aspektusaval szamos szerzé és tudomanyos aldiszciplina foglalkozott
mar és hatarozta meg annak jelent6ségét. A kreativitas kutatasanak atyjaként Francis Galton-t
emlithetjiik, aki mar 1869-ben felhivta a figyelmet a hagyomanyos kreativitastesztek idejétmult
jellegére és szorgalmazta azok Ujragondolasat. Guilford véleménye szerint a kreativitas fogalma
jelenségek széles skalajahoz kapcsolddik, igy annak megkozelitése és konceptualizalasa is sokszi-
ni lehet. Talalkozhatunk olyan megkozelitéssel, ami szerint a kreativitast gyakran az eredetiség
fogalmaval azonositjak, pedig az csupan egy aspektusa a kreativitasnak. Egy masik megkozelités
pedig a kreativitast nem egyetlen jelenségként, hanem szindromaként vagy komplexumként azo-
nositotta (Guilford, 1950).

Unsworth (2001) megalkotta a kreativ kévetelmények fogalmat. Vegylink példaul egy marketing-
szakembert, akinek 4j kampanyt kell kidolgoznia egy iligyfél szamara, és meg kell taldlnia egy
adott problémat a korabbi kampanyokban, hogy azt kikiiszobolve kielégitse az ligyfelek igényeit.
Az elvarasok a kreativ termék iranyaba hatnak, és a marketingszakember teljesitményét aszerint
értékelik, hogy tudja-e ezt a terméket szallitani. A kreativitas fontossaga azonban nem korlato-
zodik ezekre a munkakra. Mas aktivitdsokban, amelyek nem kapcsolédnak kozvetleniil a kreati-
vitashoz, a problémakat sajat kezdeményezésiikre fedezik fel; példaul ha egy névér rajon, hogy a
munka litemezését strukturalni kell a betegek jobb igénykielégitése céljabol. A komplexebb jellegii
munkakorokben a kreativitas szerepen Kiviili teljesitménynek tekinthetd, mivel a kreativitas nem
kifejezett eleme a munkakdri tartalomnak. A kreativitassal kapcsolatos legtobb kutatas a kreati-
vitashoz vezet6 folyamatokat és koriilményeket vizsgalta azokon a teriileteken, ahol magasak a
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kreativ kovetelmények, kiilonos tekintettel az oktatasi rendszerre. Amint az fentebb megemlités-
re kertlt, ezek a munkakorok hasonloak a kutaték és tudésok munkaihoz. Nyitott kérdés azonban,
hogy ezeknek a munkafeladatoknak magas szinti kreativitas-kovetelményei vannak-e.

Gyarmathy (2011) megallapitasa szerint ,a kreativ gondolkodas nem sziikithetd le a divergens
megkdzelitésre. A kreativ folyamatban a kétféle gondolkodas egymast kiegésziti, egyszerre és
valtakozva, a feladatnak megfelel6en kertil el6térbe vagy hattérbe.” Hangsulyozza, hogy a kreativ
személyiség kialakuldsa idegrendszeri miikddéssel is 6sszefiiggésben all, ennek fejlédését pedig a
kornyezeti hatasok alakitjak. Kitér a humanisztikus pszicholdgia kreativitas-megkdozelitésére is,
ami az onmegvaldsitast és a csticsélményt helyezi a kézéppontba.

Csikszentmihalyi (2008) szerint a kreativitas ,minden olyan tett, 6tlet vagy termék, amely egy 1é-
tez6 tartomanyt vagy megvaltoztat, vagy 0j tartomannya alakit at.” Emellett kitér a kreativ egyén
meghatarozasara is: ,Olyan személy, akinek a gondolatai vagy tettei megvaltoztatnak valamely
tartomdanyt, vagy djat hoznak létre.” De mit is jelent ez a gyakorlatban? Csikszentmihalyi krea-
tivitdselmélete harom komponensbél tevédik dssze. Els6ként emliti a tartomdnyt, melyhez szim-
bolikus szabalyok és folyamatok tarsulnak. Példaként a matematika alrendszerét emliti, ezek a
tartomanyok pedig a tarsadalmi tudashalmaz részévé valnak. Masodik komponensként emliti a
szakértoi koroket, akik szelekciés miiveletek révén eldontik, hogy mely termékek vagy otletek ke-
riljenek be a tartomanyba. Ez 1ényegében binaris felosztas eredményeként jon létre, amikor az al-
rendszer hatdrmegvonasanal definialja, hogy mely elemeket képes befogadni, ahogy azt Luhmann
(2006) is megfogalmazta. A harmadik 6sszetevé pedig az egyén, aki a kreativ elgondolasok és pro-
duktumok megalkotdja, az ijdonsag megteremtdje.

Féleg ennek fényében érdekes azt latni, hogy bizonyos elméleti modellek ,lesziikitik” a kreativitas
korét, és nem altalanos, minden elvégzett munka esetében jelen 1év§ tulajdonsagként tekintenek
ra, hanem f6 rendez6elvre, ami meghatarozza magat a kategdriat is. Holland (1973) kidolgozott
egy adott foglalkozasi személyiségtipoldgiat, melynek alapja, hogy az egyének eltéréen viszonyul-
nak a kiilonb6z6 foglalkozasokhoz és meghatarozott foglalkozasi tipusok irant erés érdeklgdést
mutatnak. Ezen érdekl6désiik mar gyermekkorukban is nyomon kovethetd, és ennek megfelels-
en keresik azokat a tevékenységeket, amely megerdsitik a preferenciajukat, igy kifejlédnek naluk
azok a személyiségjegyek, melyek megalapozzak, hogy a késébbiekben is eredményesen és szi-
vesen végezzék az adott tevékenységet és elégedettek is legyenek a munkajukkal. Az 6 esetében
a kreativ és alkot6 tevékenység ondllo kategdridt alkot, amelynek miiveldi els6sorban a miivészi
bedllitottsagu egyének.

A kreativitas tehat nem csupan az egyén maganyos kiteljesedése, joval inkabb a tarsas lét velejaré-
ja és annak lenyomata. Ehhez szamos befolyasolé koriilmény tarsul, beleértve az egyén személyi-
ségvonasait, motivaltsagat vagy akar az imént emlitett tarsadalmi kdzeget (Buda, & Péter-Szarka,
2014).

Ha 0ssze szeretnénk foglalni a fentiek alapjan, hogy mit is jelent a kreativitas, akkor egy folyama-
tot tudunk leirni, melyben az egyén alkot, teremt, amely soran egy tjszerfi, eredeti és egyben hasz-
nosithaté végeredmény jon létre (Dominek, 2022). Ezt a célt szolgaljak azok az innovativ eszkozok,
modszerek, modellek, melyek alkalmazasaval magas fokd motivacié eredményezhet6 a fiatalok
korében. Kérdés, hogy ezek mennyire vannak jelen az oktatasi szegmensben alkalmazott méd-
szertani megoldasokban, illetve a palyaorientaciés folyamatokban.
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Gyakorlati aspektusok
Kreativitas fontossaga a munkaban

A kreativitas nemcsak a kivételes egyének, ,miivészek” jellemzdje, akik szdmara az ujdonsag és az
eredetiség a meghatarozé jellemz6, hanem a mas tipusti munkakban dolgozé egyéneké is. Vannak
olyan személyek, akik rendszeresen részt vesznek kreativ munkaban, 4j megoldasok vagy tervek
készitésében, amelyek alapvetd fontossaggal birnak. Ezekben a munkakorokben a problémak fel-
ismerése és az azokat kezel6 megoldasok kidolgozasa a munkakéri profil szerves része.

A World Economic Forum altal 2020-ban publikalt, a munka vilaganak jovébeli jellemz6it vizsgald
kutatdsa szerint a kreativitas és kezdeményez6készség a 2025-re joésolt topl5 kompetenciaelem
koziil az 6todik helyet foglalja el az analitikus gondolkodas és innovacié, az egyéni tanulasi straté-
giak és aktivitas, a komplex problémamegold6-képesség, illetve a kritikai gondolkodas és elemzd-
készség mogott (WEF, 2020).

A kreativitas gyakorlati megjelenése kiilonb6z6 1épésekbdl all6 folyamatnak tekintheté (Amabile,
1996), melyben eldszor fel kell ismerni a megoldandé problémat. A mésodik 1épés az el6készitési
fazis, melyben a problématérre vonatkozd informaciokat kiilsé forrasokbdl gyfijtik 6ssze. A harma-
dik 1épésben, az otletgeneralasi fazisban tébb megoldas sziiletik a problémakra. Ezeket a lehetsé-
ges megoldasokat ezutdn a negyedik 1épésben értékelik, mégpedig tigy, hogy melyik megoldas oldja
meg a legjobban a problémat és felel meg az 6sszes kovetelménynek. Ahhoz, hogy a problémameg-
oldas hatékony legyen, a megoldast az 6todik és az utolso 1épésben kell végrehajtani. A vizsgalatok
alapjan a motivalt egyének gyakrabban vesznek részt a problémakeresési folyamatban és tobb er6-
feszitést tesznek az otletgeneralasi tevékenységbe. Ez az oka annak, hogy a szervezeti kreativitas
kutatasa gyakran a motival6 tényezdkre dsszpontosit. Visszaigazolast nyert, hogy azok az egyének,
akik jol ismerik a teriiletiiket, jobban azonositjak a relevans informacidkat és magabiztosabban
itélik meg, hogy mely megoldasok miikodhetnek a legjobban. Az alkalmazott ismeretek formalis
vagy informalis m6don, dontéen oktatasi keretek kozott, akar munkahelyi tanulas Gtjan szerezhe-
t6k meg. A munkafolyamatok ,0sszeszovésére” az egyéneknek specialis, kreativitassal kapcsolatos
kompetenciaelemekre van szilikségiik, példaul eltéré gondolkodasi képességekre, innovativ kogni-
tiv stilusra vagy a hagyomanyos megkozelitések megkérddjelezésére vald hajlamra. Ezek a kreati-
vitashoz kapcsolddo készségek biztositjak a sziikséges inputot a problémak megoldasahoz.

A kreativitassal kapcsolatos kutatasok (Hammond et al.,, 2011) megvizsgaltak a kreativitast befolya-
sold személyes és kontextualis tényezdket, beleértve a személyiségprofilt, a képességeket, az 6nszaba-
lyoz6 folyamatokat és a munkatervezési jellemzdéket. Ami kiemelendd, hogy a kreativitasi kovetelmé-
nyek (Ohly, & Bledow, 2014) magasak azokban a munkakorokben, amelyeket magas szint{i autonémia,
vezet6i elvarasok és magas szintii komplexitas jellemez. Az autonémia az egyén szabadsagara utal a
munkafeladatok elvégzésében. A kutatasok az autonémiat és a munka osszetettségét nemcsak a krea-
tivitasi kovetelményekhez, hanem a magasabb kreativ teljesitményhez is kapcsoltak. Kiilonb6z6 fo-
lyamatokat vazoltak fel annak kapcsan, hogy az emlitett munkakori jellemzdk hogyan jarulnak hozza
a kreativitas gyakorlati megjelenéséhez. Ezen vizsgalatok egyik fontos megallapitasa, hogy a magas
szintli autonémiaval rendelkez6, 6sszetett munkakorokben dolgozé egyéneknek nagyobb lehet6sége
van olyan munkamodszerek kidolgozasara és alkalmazasara, amelyek tartalmazhatnak kreativ meg-
oldasokat. Ezen kiviil mind az autonémia, mind a munka 6sszetettsége természeténél fogva motivald
jellegti, és ez a bels6 motivacid elésegiti a kreativitds megjelenését a munkafolyamatok elldtasa soran.

Az egyén érzelmi tAmogatdsa magasabb azokban a munkacsoportokban, amelyekben a tagok 0sz-
szetartéak, tamogatjak egymast és bizalommal birnak egymas irant. Az igy megjelend biztonsag
el8segiti azt, hogy nagyobb valdszinliséggel fogalmazzanak meg Uj 6tleteket és eljarasi médokat,
ami 6sszességében a szervezeti hatékonysagot noveli. A kreativitas fokozasa érdekében elenged-
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hetetlen, hogy a problémakat nyiltan és konstruktiv médon vitassak meg, ami a szervezeti rugal-
massagon tul felveti a tanul6 szervezet jellemz6it is.

A Kkreativitas elemének fontossaga a palyaorientaciéban

Az iskolai palyaorientacio legf6bb célja, hogy a fiatalok esetében Kifejlesztésre keriiljenek azok a
kompetenciaelemek, amelyek segitségével képesek 6nalléan iranyitani szakmai palyafutasukat,
dontéseket hozni, menedzselni az esetleges palyakorrekciét, azaz az életpalyaviteliiket egye-
dil tudjak irdnyitani. Ezek eléréséhez az igynevezett életpalya-épitési tulajdonsagok (Career
Management Skills) atadasara van sziikség, ami a kovetkezdket foglalja magaban:

azok a készségek, amelyek segitenek eligazodni a szakmak és a munka vildgaban;
az onismeret fejlesztése és az dndefinicié folyamatos feliilvizsgalata;
a tanulasi utak és a képzési lehet6ségek ismerete;

informaciészerzési készségek (a munkaerdpiaci, a gazdasagi, a tarsadalmi, a képzési
lehet6ségek valtozasaira vonatkozdan);

e a dontés-el6készitéshez, valamint azok kovetkezményeinek kezeléséhez sziikséges
készségek.

A palyaorientacids tevékenység az életpalya-épitési kompetenciak dtadasan tdl informaciokkal is
ellatja az egyéneket, valamint palyatanacsadast is végez. Rendkiviil fontos, hogy ezek a szolgdlta-
tdsok mindenki szamdra elérhetéek legyenek, noha természetesen egyéntdl fiigg, hogy milyen mér-
tékben, milyen intenzitdssal van ra szliksége.

A palyaorientacié harom alappillérre épiil: az 6nismeretre (azaz az egyéni kompetenciak, készsé-
gek, igények, személyes adottsagok ismerete), a pdlya- és szakmaismeretre, valamint a munkaerdé-
és a képzési piaci ismereteire (Kenderfi, 2011).

A folyamatosan atalakuld szakmai képzési rendszerben az ifjitkori pdlyavdlasztds jelenleg nem tu-
datosan felépitett koherens folyamat, amely az iskolaskor kezdetétdl sziil6i kozremiikodés mellett
a pedagogus, palyavalasztasi szakember altal iranyitott, egyénre szabott, a tarsadalmi, gazdasagi
kornyezet, de legf6képpen az egyén szolgalataban allna. Jellemz6en kampdnyszerii, az iskolaskor
7-8. osztalyaban, illetve kozépfokon jelent feladatot az osztalyfénoknek, a palyavalasztasi felel6s-
nek, kamaranak, cégeknek és a kozépfoku iskoldknak.

Ennek megfelel6en a palyaorientacio fontos, de sokszereplds teriilet a magyar oktatasi rendszer-
ben, ami egyik oldalrdl j6, hiszen sokan tudnak hozzatenni a tartalomhoz, masik oldalrdl viszont
az er6forrasok szétforgacsolasahoz vezet, és megjelenik az egyoldaliisag, ami jelen esetben azt je-
lenti, hogy a palyaorientacidt els6sorban informaciészolgaltatasi funkcioként értelmezziik: bemu-
tatjuk a munka vilagat (féleg céglatogatasokkal), beszéliink adott szakma szépségeirél, munkaerd-
tényez0, az onismeret, az egyén kompetenciakészletének felmérése, akdr énmagdval valo szembesité-
se. A pedagoégusok erre korlatozottan képesek, nagy-létszamu osztalyokban lehetetlenség is ilyen
foglalkozasokat tartani, a szakszolgalatok pedig er6forras- és eszkdzhianyosak, ott egyszeriien
szlikek a szakmai kapacitds keretei.

A jelenlegi palyaorientacios szolgaltatasok elsésorban az ITM és az IKK szakmai anyagain, hon-
lapjain, népszertisit6 tevékenységein alapulnak, emellett van némi iskolai aktivitas, ami elsGsor-
ban el6adasok megtartasara, esetleg céglatogatasok megszervezésére iranyul. Ett6l fliggetlen a
kamarai (iparkamarai) aktivitas, ami tanulmanyi versenyek szervezését, palyaorientaciés napok
megtartasat, onismereti foglalkozasokat, szakmak bemutatasat, robotika népszer{sitését, nyari
palyavalasztasi taborok szervezését, tanacsadas biztositasat stb. jelenti. Hatékony palyaorienta-
ciés megoldasok és gyakorlatok csak elvétve, ,pontszeriien” jelennek meg (de vannak!).
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Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy egyaltalan kap-e, tud-e szerezni objektiv képet a fiatal a sajat
kompetenciakészletét tekintve, beleértve a kreativitast, alkot6i kompetencidkat? Ezért is érintjiik
a palyaorientacio6 tertletét, hiszen az eddig leirtakbdl latszik, miért és mennyire fontos a kreativ
szemlélet és kompetenciaelem a munka vilagaban. Milyen funkciét tud hordozni ezzel kapcsolato-
san a palyaorientacios gyakorlat?

Az egyéni boldogsag, elégedettség és a munkaerdpiaci sikeresség parhuzamos elérése azt igény-
li, hogy a fiatal a szakma-, iskola- és palyavalasztas id6szakara legyen tisztaban - az életkor sa-
jatossagainak keretei kdzott - 6nmagaval, sajat képességeivel és céljaival. Ez a legjobb, alapvetd
kiinduld pont a valasztasi lehetdségek mérlegelésénél, ennek megismeréséhez kell tarsadalmi (el-
s6sorban intézményrendszeri) oldalrél segitséget nyudjtani. Abban kell segitséget nyujtani, hogy
minden fiatal a palya- és szakmavalasztas periddusaban (az alap- és kozépfokud képzés befejezése
el6tt) tarja fel, ismerje meg sajat kompetenciakészletét (képességeit és készségeit), motivacios hat-
terét, alakitsa ki sajat realis EN-képét, és erre épitve alakitsa ki sajat EN-céljat, elképzeléseit, aspi-
racioit, jovoképét.

Ehhez viszont valtozatos modszertani megoldasok, els6sorban egyéni tandcsadds kell, mindenki-
hez egyénileg kell eljutni és a fentieket tisztazni vagy legaldbbis a dontési lehet6ségeket felvazolni.
Alapvet6 fontossagu, hogy a palyaorientaciés intézmények ne egyszertien ,csak” informaciét ad-
janak a palyavalasztasi lehet6ségekrdl, hanem az EN-kép kialakitasat segitsék, és ennek alapjan
személyre szabott (az egyéni adottsagokhoz, kompetencidkhoz és érdeklédéshez igazitott) lehe-
toségeket és utakat mutassanak be, megalapozott palyavalasztasi stratégiakat tarjanak a didkok
és a sziil6k elé annak érdekében, hogy azok megalapozott és megfelel6 szakmavalasztasi dontése-
ket hozzanak meg (Nemeskéri, 2022). Ennek problematikaja a forras és szakembergarda jelenle-
gi hianya. Vagyis a szérvanyosan megfigyelhet6 palyaorientaciés jo-gyakorlatok mellett alapvet6
tartalmi és funkcidbeli fejlesztés, szemléletvaltas lenne sziikséges, mert a folyamat sokkal inkabb
esetleges és informacidatadd jellegii és kevésbé énkdzpontu.

Osszegzés

Attekintettiik a kreativitas, mint kompetenciaelem felértékel6dését és jelentéségét a munka vi-
lagaban, és ennek kapcsan két megallapitds is tehetd. Egyrészt a kreativitds megjelenik a szak-
tudas gyakorlatban torténé alkalmazasat lehet6vé tévé fontos tulajdonsagként, masrészt egy
olyan dsszetevijeként a munkakdri profilnak, ami fontos eleme a szervezeti hatékonysagnak, a
munkafolyamat sikerességének és ezek visszacsatolasaként jelentkezd szakmai elégedettségnek.
Ugyanakkor maganak a kompetencidnak az oktatasi szintereken jelentkez6 fejlesztése tovabbra
sem élvez prioritast, még az érdemi definidlasa sem torténik meg a képzési tartalmak és elvarasok
szintjén.

Talan ennek is kdszonhetd, hogy a palyaorientacids folyamatok sem a kompetenciaprofilra féku-
szalnak, kevésbé ezen 6sszetevik fontossadgara és megismerésére figyelnek, hanem inkdbb az in-
formacidalapu tajékoztatas, a munka vildganak leir6 megkozelitése és a képzési lehet6ségek atte-
kintése all a kozéppontban. Vagyis a munka vildgabol szarmazd, jelenleg is felértékel6d6, dontéen
kompetencia-elvii elvarasok csak korlatozottan jelennek meg, illetve Kkertiilnek be a fejlesztend6
teriiletek és az dnismeret korébe.

Emellett a jelenlegi uralkod6 oktatasi médszertan Gjragondoldsanak fé6bb keretét szeretnénk fel-
villantani, kozéppontba allitva a flow élményét és a kreativitast, ami kevésbé jelenik meg a méd-
szertan szintjén. Fakad az eddig leirtakbdl, hogy ha a kreativitast nével6 élménypedagdgiai okta-
tasi modszertan szerint oktatunk, akkor a munkaerépiacon valo elhelyezkedés hatékonyabban,
az egyéni adottsagokra és igényekre jobban épitve lehetséges a fiatalok esetében (Dominek et al.,
2023). A folyamat soran a hallgaték élményalapt oktatasban részestilnének, ami azért is fontos,
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mert a kompetenciakészlet fejlesztésére nagyobb lehet&ség van, igy tobbek kozt a kreativitast, a
kommunikacidt, a konfliktuskezelést és az érzékenyitést is elsajatitjak.

A kognitiv rugalmassag elérése a hallgaték korében egy innovativ lehet6ség, amely segitségével
a kreativitas novelhet6. Azonban addig, amig a mai oktatasban az iskolai tananyag csak a tudo-
manyosan, szakszerlien mar tisztazott kérdések valaszait tanitja, és a problémak vizsgalatara, a
problémamegoldas keresésére nem készteti a tanuldkat, nem tud a problémamegold6 vagy kom-
munikacids képesség kialakulni (Dominek, 2021b).

A flow jelenlétével az oktatasban megvaldsuld élménypedagdgia nem jelent mast, mint a kozvetlen
tapasztalasokon, illetve aktiv oktatason keresztiili tanitast. Az egyéni kompetenciakészlet fejlesz-
tése az egyik célja ezen mddszernek, hiszen ez alapjan konnyen lehet fejleszteni az 6nismeretet, 6n-
értékelést és az egyéni felel6sségvallalast. A tapasztalati tanulas soran képessé valik a hallgaté az
élmények mellett az ismeretek befogadasara, rendszerezésére, elmélyitésére. Az élménypedagogia
képes fejleszteni az egylittmiikodést, a konfliktuskezelést, a vezetdi készségeket, de akar a kreativi-
tastis (Dominek, 2021c). Abban az esetben, ha az élménypedagdgia egy flow-moddszertanra helyez-
kedik, az élmény mellett a tudat felszabaditasa, az 6romteli kihivas, 6romteli fejlédés is megjelenik.
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