UJ MUNKAUGYI SZEMLE V. EVFOLYAM 2024/ 2. SZ.

DAJNOKI KRISZTINA - BERDE CSABA - BOROS JOZSEF

HARMINC EVE A HUMAN SZAKEMBEREK 0R§ZAG05 SZOVETSEGE
(HSZOSZ) A HR SZOLGALATABAN

»Az életet csak hdtra tekintve lehet megérteni,
de élni elore nézve kell.”
Kierkegaard

Harminc éves a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége, a HSZOSZ. A jeles
évfordulot Debrecenben, az ,Innovativ HR - Kihivasok a XXI. szazadban” cimii
tudomanyos konferenciaval iinnepeltiik. Megemlékeztiink a nagy el6dokrol, az
alapitékrdl és Kitiintettiik azokat, akik sokat tettek a Szévetség megalakitasa-
ért és sikeres miikodéséért. Ebben tanulmanyban roviden bemutatjuk az eldz-
ményeket, a multat, az alapitok szandékat, a Szovetség céljat, kiilldetését és jovo-
beni lehetdségeit.

Harminc év emberi 1éptékkel majd csak egy emberdltd. Torténelmi 1éptékkel mérve csak egy pil-
lanat. Egy szervezet életében Adizes (1992) elmélete szerint ez csak az életciklus kezdete, a meg-
szliletés, az Gjsziilott kor, legfeljebb a gyermekkor. De ezek a kezdeti évek a szervezet életpalyajat
alapvet6en meghatarozzak. Az, hogy milyen koriilmények, el6zmények jatszottak szerepet a meg-
alakulasban, kik voltak az alapitok, mi volt a szandékuk és céljuk, milyen kiildetéssel inditottak
utjara, milyen multat és értékeket hagytak 6rokil, jelenti azt az alapot, amelyre lehet épiteni egy
szervezet jov6jét. A Human Szakemberek Orszagos Szovetségének (HSZOSZ) 1étrejotte egy szer-
ves fejl6dési folyamat kdvetkezménye.

Az el6zmények

Kierkegaard boélcselete azt lizeni nekiink, hogy a mult meghatarozza a jovét, és a jelen is csak a
mult megismerése alapjan érthet6 meg. 1945-ig a hazai munkaer4-gazdalkodas tevékenységet a
kozigazgatasi besorolas és a szakmai tudasszint-elvarasok megfogalmazasa és szabalyozasa jel-
lemezte els6sorban. Az 1950-es évektdl a politikai személyzet-kezelés, a termelés munka- és bé-
rigyi feladatainak ellatasa és a vallalati szocialis gondoskodas feladatai voltak a meghatarozok.
A part személyzeti elveit az dllamigazgatas legf6ébb szerve, a Minisztertanacs hajtotta végre és
rendszeresen kiadta a kader- és személyzeti munkara vonatkozo rendeleteit.

Ménes Andras (Ménes, 2018) Krisztian Bélaval folytatott beszélgetése szerint a személyzeti mun-
ka abszolut politikai jellegét a gazdasag szakmai kévetelményei folyamatosan torték meg, és a
rendszervaltozassal megszilint a személyiigyi kérdések kozponti kezelése. 1989-ben megalakult
a Mentor Mont Kiaddi és Tanacsadd Kft., amely december 5-7-én Budapesten, a Kongresszusi
Koézpontban megrendezte az els6 Orszagos Humanpolitikai Konferenciat. Ekkor fogalmazddott
meg, hogy ,meg kell tjulnia a humdn eréforrdssal valé gazddlkoddsnak” és allast foglaltak a szak-
ma torvényi elismertetésével és az egyesiileti miikodés feltételeinek megteremtésével kapcsolat-
ban Ez adott lendiiletet a human szakma tovabbi fejlédésének, a miikodés tudomanyos megalapo-
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zasanak. Uj utak, Gij médszerek, Gj human szakmai képzés, (j human szervezeti keretek kellettek
a megujuladshoz (Hegediis, 2018). Ennek egyik eredménye lett 1993-ban a Human Menedzser
Kamara magalakuldsa Dunadjvarosban. 1993. oktdber 18-4n a Fejér Megyei Bir6sag bejegyezte a
szervezetet. A biztatd jovékép a’90-es évek elején igen magas, kozel ezer f6s taglétszamot eredmé-
nyezett. A kamarakat érint6 szervezeti valtozasok és a miikodési bizonytalansag miatt a kezdeti
lelkesedés alabbhagyott, a taglétszam rohamosan szaz 6 kozelébe csokkent.

A HSZOSZ megalakulasa

Szervezeti megujuldsra volt szlikség, és ennek a folyamatnak az élére dr. Poor Jozsef és dr. Hegedtis
Henrik allt. Kitarto és szisztematikus szervez6 munkajuk eredményeként egyestileti miikodési
formdra valtva 1993 oktoberében megalakult a , Humdn Szakemberek Orszdgos Szévetsége”. A hosz-
szutavd miikodés feltételeinek megteremtésével kétszaz {6 koriil sikertilt stabilizalni a taglétsza-
mot. Ahogy nétt a taglétszam, Ugy jelentkezett az igény arra, hogy a szervezet is igazodjon a fejl§-
déshez. Igy jottek létre az igynevezett HR Klubok Budapesten, Szegeden, Miskolcon, Debrecenben,
Veszprémben és Pécsett. A HSZOSZ tagsaga 2017. majusaban 1j elnokséget valasztott. A mult
értékei mego6rzésének szandékat és a megujulasi torekvéseket mutatja az elndkséggel szorosan
egylttm(ikodd ,Konzultativ Testiilet” 1étrehozasa. A testlilet tagjai a HR tertiletén dolgozé elismert
szakemberek, oktatdk, kutatok, akiknek hathatés tAmogatasaval - 6sszetételében, elkotelezettsé-
gében, tenni akardsaban a HSZOSZ képes a vallalt feladatainak eredményes végrehajtasat segiteni.

Kiildetésiink

Az alapitok szandékat és elképzeléseit jol fejezik ki a szovetség kiildetés nyilatkozataban megfo-
galmazott célok: ... az emberi eréforrds szakteriileten miikodd, a Szévetség alapszabdlydt elfogadé
szakemberek és szervezetek 6sszefogdsa, képviselete... A Szévetség a humdn menedzsmenttel foglalko-
z6 - korszert elméleti és gyakorlati ismerettel és tapasztalattal rendelkezé — szakembereknek kézds-
sége, és mint ilyen, el6segiti az érték-elddllité kompetencidk fejlesztését.” (HSZOSZ, 2020).

A Szovetség kiildetésének tekinti a magyarorszagi HR-szakma folyamatos fejlesztését. Ennek ér-
dekében tamogat minden olyan tevékenységet, amely hatékonyabba és humanusabba teheti az
emberi er6forras alkalmazasat. Meghatarozé szerepet vallal a HR-rel kapcsolatos tudomdanyos
kutatasokban, illetve a tudomanyos eredmények létrehozasaban és annak széles korben valé ter-
jesztésében, mely lehet6séget biztosit a j6 szakmai gyakorlatok kimunkalasara, a human eréforras
alkalmazdasaval és menedzselésével kapcsolatos tevékenységek mindségének, hatékonysaganak és
eredményességének javitasara. A HSZOSZ innovativ médon képes a human eréforras menedzselés
fejlesztésével, a tudas és tapasztalatok megosztasaval kdzvetetten hozzajarulni a gazdasag ered-
ményességéhez. Az altala képviselt értékek: a szakértelem, az elkotelezettség az élethosszig tar-
to tanulas és a tuddas alapu tarsadalom épitése irant, a szocidlis érzékenység és a magas szinti
szakmai etikai elkotelezettség. Szovetségiik a felkésziilt szakemberek k6z6s munkavégzése révén
valdsitja meg a kit(izott célokat. Fontosnak tartjak a hazai és kiilféldi partnerszervezetekkel valo
egylittmiikodést.
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A Human Szakemberek Orszagos Szovetségének 2018-ban elfogadott Etikai K6dexe (HSZOSZ,
2018) preambulumaban a kovetkezéképpen fogalmaz a humaneréforras-gazdalkodas (Human
Resource Management — HRM) hazai helyét, szerepét illetéen: ... a HRM-tevékenység olyan gyakor-
latalapti tudomdnydg, amely a munka értékteremtd képességén keresztlil elGsegiti a tdrsadalmi fejlo-
dést, valamint kihat az emberek kollektiv és egyéni fejlodésére, ezen beliil is a szervezeti 0sszetartozds
bonyolult ésszefiiggésrendszerére. A HRM tapasztalati tudomdny, de szervesen kapcsolodik a tdrsa-
dalomtudomdny kiilénb6z6 részeihez, kiemelten a pszicholdgidn és a szociologidn keresztiil. A HRM
munka az emberi tényezbk alapos és mély ismerete dltal gy kapcsolédik a munka vildgdhoz, hogy a
kézéppontban a munka értékteremtd képessége elvdlaszthatatlan egységet alkot az emberi értékek és
érdekek tiszteletben tartdsdval és megbecstilésével.” (HSZ0SZ, 2018)

Szerepet vallal kutatasi programok megvaldsitasaban, sajat tudomanyos eredmények létrehoza-
saban és annak széles korben valo terjesztésében, mely lehet6séget biztosit a j6 szakmai gyakorla-
tok kimunkalasara, a human eréforras menedzsment tevékenységek mindségének, hatékonysaga-
nak és eredményességének javitasara.

A jovo kihivasai

Az ut6bbi években, évtizedben az ,emberi er6forras menedzsment” népszerid nevén a ,,HR” mint
szakma, mint 6nall6 vezetési teriilet, mint tudomany latvanyos fejlédésen ment keresztiil. A tarsa-
dalmi, gazdasagi dtalakuladssal egyidejlileg egyre fontosabba valt az emberi tényez6 menedzselése
a munka vildgaban. Az ember mint eréforras nélkiil6zhetetlen minden véallalat eredményes gaz-
dalkodasa szempontjabol, a valtozé kornyezet pedig megkdveteli az er6forrasokkal valo racionalis
gazdalkodast. A napjainkban megfigyelhet6 munkaerdpiaci valtozasok hatasai legerételjesebben
az emberi er6forrasok menedzselése teriiletén jelentkeztek. A hatékony munkaerd-gazdalkodas
sulya jelentés mértékben megnétt, ami a humanero6forras-szakemberek feladatanak jelent6ségét
felértékelte és egyfajta szemléletvaltast igényelt. A globalizacid, a munkaerd-, illetve tehetséghiany
hatdsa a HR funkcidk fejl6dését is érintette. A szervezeti mérettdl és tevékenységtol fliggetlentil
minden szervezetben megjelend, igynevezett hagyomanyos funkciok mellett az elmult évtizedek-
ben folyamatosan jelentek meg az Gjabb és tjabb tevékenységteriiletek, reagdlva a makro- és mik-
rokornyezeti valtozasokra. Néhany legfontosabb fejlédési iranyt, valtozast kiemelve: a munkaerd-
tervezés, toborzas, kivalasztas hagyomanyos funkci6i mellett megjelenik a beillesztés, megtartas,
mint 4j HR feladat. A teljesitmény, az 0sztonzés, a képzés, a fejlesztés, a karriermenedzsmenthez
kapcsolddé 1j feladatok a kompetenciafejlesztés, a generacid-, a tehetség- és tuddsmenedzsment.
A munkakorkialakitashoz és a munkavédelemhez kapcsoléddéan a munkaélménymenedzsment,
az egészségmegirzés, a munka-maganélet egyensuly alakitasa. A munkaiigyi kapcsolatok terii-
letén pedig a HR branding, az employer braning, a HR controlling, az EsélyEgyenl6ségi Emberi
Eréforras Menedzsment (4EM) a megjelent 1j tertiletek. A munkahelyi diverzitas vagy sokszin(-
ség menedzsment azokkal az eltérd kulturalis és demografiai hatasokkal foglalkozik, amelyeket
az alkalmazottak hoznak magukkal a szervezetbe. A diverzitdismenedzsment alapjat az képezi,
hogy az emberek kiilonboz6ek, ezaltal az értékteremtés lehet6sége, a munkavégzési gyakorlatok,
elvek is sokszinliek lehetnek. A HR tertiletén tapasztalhato erdteljes differencialédas egyfajta szi-
nergiaként is értelmezhetd, ha megfeleléen reagalunk, illetve alkalmazzuk a rendelkezésre allo
HR eszkozoket(Dajnoki & Héder, 2017; Dajnoki, 2020).
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Az innovativ szervezet

A HSZOSZ nemcsak felismerte az 0j lehet6ségeket, hanem miikodésével tamogatta a valtozaso-
kat, segitett eligazodni az (j teriiletek, médszerek és irdnyzatok kézott. Programok, rendezvények
szervezésével, 6nallé kutatasokkal és azok eredményeinek publikaladsaval élére allt ennek a fejls-
dési folyamatnak. A 30 év alatt rendkiviil meger&sodott jelenlétiik a fels6oktatasban, a tudomany
vildgaban. Kutatasaik eredményeit éves konferenciaikon, évente mas-mas egyetem szervezésé-
ben dolgoztak fel és publikaltak uj-, illetve Gjszerl tudomanyos eredményeiket a legkiilonb6z6bb,
MTA altal mindsitett tudomanyos folyéiratokban, konferenciakotetekben, kozvetleniil el6segitve
ezaltal a fels6oktatasban folyd human képzést. EInokségi tagjaik, tagtarsaik ott voltak és vannak
ma is a feln6ttképzésben, példanak okdért a human-controlling oktatés teriiletén. A korabbi tag-
megujité tevékenységiikkel parhuzamosan - mely igen eredményes volt - a dokumentumok (éves
munkaterv, elnokségi lilések napirendi pontjai, a hangos emlékeztet6k, a kivonatolt hatarozatok,
szakmai kommentek, onreflexidk stb.), szabalyzatok sziikség szerinti frissitése, a Tudastar ki-
alakitasa megtortént a honlap teljes megujitasaval egyidejiileg. A tagnyilvantartas megfelel6 ki-
alakitasa és miikodtetése a jogszabalyoknak megfelelés mellett a civil szakmai szervezetektél, a
tudomany képviselGit6l joggal elvart transzparenciat is szolgalja a HSZOSZ esetében. A miikodés
soran keletkezd dokumentumok, képek 2017 6ta felkeriilnek az egyesiilet Gmail-es adatfelh6jébe,
el6segitve a folyamatos és szakszer(i archivalast. A HSZOSZ keretében 6t klub miikddik, amelyek-
ben élénk klubélet és szakmai munka folyik, manapsag alapvet6en jelenléti- illetve hibrid forma-
ban. A jovében szeretnék ezt a klubhalézatot boviteni, ezaltal orszagos lefedettségiivé tenni az
Egyesiiletet. A fent emlitett kutatasokat illetéen a pandémia idején, a kialakult veszélyhelyzetben
inditottak utjara - 2020. julius 1-jével - a HSZOSZ altal kezdeményezett, id6kozben rendkiviil sike-
resnek bizonyult KoronaHR kutatast, ennek folyomanyaként az egymast kovetd 3 fazist, illetve az
egyes fazisokat 6sszehasonlit6 elemzé munka keretében végeztek kutatast. A kutatasok orszagos-
illetve hataron tuli lefedettségiiek voltak, benne 16 magyar és hataron tuli egyetemmel, megyei
iparkamarakkal és dnkormanyzatokkal. Szeretnék tovabb novelni a taglétszamukat, kiemelten a
versenyszféra potencialis céges jeloltjeire fokuszalva. HR szakmai dijaikat illet6en kidolgoztak a
Bittner Péter-dij és a HR Mester Nivd Dij odaitélésének kovetelményrendszerét, ezaltal el6segitve
a ,brandépités” szervezeti és személyes megjelenési formait.
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AKikre biiszkék vagyunk

A HSZOSZ 30. fennallasanak alkalmabél Szakmai Eletmii Dijak atadasara Keriilt sor 2023. no-
vember 28-an Debrecenben a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomdanyi Karan, a Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Intézet és a Debreceni HR Klub altal szervezett ,INNOVATIV HR - Kihivasok
a XXI. szadzadban” cim{ konferencian és szakmai forumon.

1. KEP: HSZOSZ ELETMU Dij ATADASA PROF. DR. POOR JOZSEF SZAMARA

A HSZOSZ szervezet miikodéséért tobb évtizeden keresztiil tett magas szinvonald, kiemelked6en
eredményes, példaértéki és inspiralé munkavégzésért Szakmai Eletmii Dijat kapott Prof. Dr. Poér
Jozsef (1. kép) a HSZOSZ elndke és Dr. Hegediis Henrik (2. kép) a HSZOSZ fétitkara. A HR szakma
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fejlodéséért tett kimagaslo, korszakalkoté és iskolateremtd tevékenységéért posztumusz Szakmai
Eletm(i Dijban részesiilt Dr. Koltai Dénes professzor emeritus és Dr. Krisztian Béla cimzetes egye-
temi tanar. A posztumusz dijakat Dr. Koltai Zsuzsa adjunktus vette at a Pécsi Tudomanyegyetemral
(3. kép). A dijakat Prof. Dr. Dajnoki Krisztina HSZ0OSZ elnokségi tag, a Debreceni HR Klub elnoke és
Prof. Dr. Berde Csaba professzor emeritus, a HSZOSZ Konzultativ testiiletének tagja adtak at.
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